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INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal integralt kockazatkezelési szabdlyzatdt a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellentrzésérél szolo 370/2011. (XII1. 31.) Korm.
rendelet 6. § (4) bekezdéseben kapott felhatalmazdas alapjan a kévetkezdk szerint hatdrozom
meg.

I
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA
1. A szabalyzat célja

A szabalyzat a Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal kockdzatkezelési eljarasanak meghatirozasara
szolgal, amely

- a kockazatok azonositasat,
~ a kockazatok kiértékelését,

— a szervezet kockézatokra vald hajlamossaginak
(kockazatérzékenységének, kockazattiirésének) értékelését,

— avalaszok kialakitasat a kockazatokra,

— az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositasa, valamint a
kockazatokés a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat
foglalja magaba.
A kockazatkezelés révén a Tiszabsi Polgarmesteri Hivatal csdkkentheti a kockdzatok hatasait,
tovabba megeldzheti a feltart kockazatok bekdvetkezését.

A kockézatelemzés keretében meg kell hatirozni az egyes kockazatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételiik maodjat. A Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal mikddésében rejld
kockazatos teriiletek kivalasztasara objektiv kockazatelemzési modszert kell alkalmazni az
allamhaztartasért felelos miniszter altal kiadott médszertani dtmutaték alapjan.

2. A szabalyzat hatalya

A kockazatkezelési szabalyzat hatalya kiterjed a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatalra, Tiszabé
kozségi Onkormanyzatra, Tiszabéi Roma Nemzetiségi Onkormanyzatra, Margaréta
Ovodara.

3. Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének tartalma

Az eljarasrend tartalmazza:

—~ a kockazatkezelés folyamataban résztvevok — a koltségvetési szerve vezetdjének, a
kockézatkezelési bizottsag/munkacsoportnak €s a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait és hataskdrét,

— akockazatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolasat,

— az integralt kockazatkezelési folyamat egyes I[épéseit, az egyes lépések belsd
iitemezését és feleldseit (a kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvaldsitani,
az iitemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkéstbb az adott
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év szeptember 30-ig, az integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év
oktober 31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbdl a
belsé ellentrzés és az integritds tanacsado is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatdsihoz
szikséges informacidkat),

— a szervezetre adaptalt kockézatelemzeési modszertant (a kockdzatkezelés
folyamatinak sajatossagabdl adddik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok
évente valtozhatnak ¢s fiiggnek az azonositott kockazatoktol — igy ezek
kialakitdsanak csak a szempontjait kell meghatarozni);

— akockézatkezelési [olyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

1.
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapi kockézatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes moddszertan ¢€s eljarasok
alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockazatainak teljes korli azonositdsat, azok meghatérozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv clkészitését és az
abban foglaltak nyomon kdvetését.

Integritisi és korrupcios kockazatok felmérése: az Intr. 3. § (1) bekezdése altal
eléirt kockézatfelmérés. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére szolgalo intézkedési terv: az Intr. 3. §
(1) bekezdése altal eloirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockazat: az édllamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockazat: a jovbben valamilyen valdszintséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.

Kockazati tényezd: kockézat okaként azonosithatd korilmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabdl jelentdséggel bird
dolgok Gsszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tliréshatért meghaladd
kockazatokkal szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altaldban az  integralt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelést terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a
szervezet tevékenysége alapjan kialakitott célokra hatd negativ hatdsok vagy lehetéségek
felismerését, elemzését és kezelését. Altaldban integralt kockazatkezelési rendszert ertiink
alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott
magatartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelés személy.
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Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriil kockazatokra.

Eredendo kockdazat: amely szabdlytalansagok vagy a megvaldsitas soran fellépd hibdk
eléforduldsanak kockézata.

Maradviny kockdzat: a kockazat csdkkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten beliil
mitkgdé kontroll) utdn még fenndlld kockazat.

Ellendrzési kockdzaf: az ezen hibékat vagy szabalytalansagokat meg nem el6zo, illetve fel
nem tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakadd kockazat.

A kockdzatok forrasa lehet a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal nézve kiilsd eredetii kockdzat,
vagy a Tiszab6di Polgarmesteri Hivatal sgjdt tevékenysége (vagy annak hidnya) hatdséra
kialakulé kockdzat.

A Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal tevékenységében, gazdalkoddsaban rejld kiilsé és belsod
kockézatok kategoridi és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatésai a
kovetkezbk:

A szervezetiinknél lehetséges kockézatokat, kockazati csoportonként a 4. sgdmu melléklet
részletezi.

XL

A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal
vezetdje kijeloli az adott kockdzatok folyamatgazdait, altaldban sajat felelésségkoriikon bellil.

IV.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A vezetGjének felelOssége és kitelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa
és folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrol vald beszamolds soran a kockazati
tényezok, elemek azonositasa, a kockéazati hatds mérése, kockazatok bek&vetkezésének
valoszinlisitése és ennek a valdszinliségnek a szervezet tliréshatarédn beliili szintre térténd
cstkkentése, illetve a bekdvetkezés megeldzése.

A kockazatelemzes feldleli a Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal tevékenységi tertiletét.

A Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal vezetdje az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a
terillete célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozd kockazatok elemzését (azonositds,
értekelés), annak kezelési modjat.

A Tiszabéi Polgarmesteri Hivatal vezetdje felméri, mi jelenthet kockézatot az adott teriileten
és mekkora kockazat nagysagokkal lehet szamolni, és a meghatdrozott kockazati nagysag
alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.




Integralt kockazatkezelési szabalyzat

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositis célja annak megallapitasa, hogy melyek a Tiszab6i Polgarmesten
Hivatal célkitlizéseit veszélyeztetd f6 kockazatok. Az azonositds meghatidrozo eleme a
tevékenység jellege. A kockéazatok azonositasit a Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal vezetdje

végzi.
A kockazatok beazonositasanak folyamataban kiilonds figyelmet keil forditani az alabbi
szempontokra:

— Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitlizés el nem érését fejezi ki,

— Kockézatok azonositisandl, nem annak hatdsat, hanem magat a kockazatot kell
meghatarozm,

— Nem kell meghatarozni a szervezet célkitlizéseit nem érintd kockéazati tényezoket.
A kockézatot igy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

— az esemény kivaltd okat,

— az esemény hatasit,

— ¢s azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

A Tiszab6éi Polgarmesteri Hivatal kockéazatainak azonositdsa kockazatvizsgalat vagy
kockazati onértékelés alapjan torténik. Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy
leird formaban) mutatja be.

VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAT

Szervezetiinknél az integralt kockazatkezelési rendszer koordindlaséért a Tiszab6i
Polgarmesteri Hivatal jegyz6je — aki integrités felelds is - felelos.

Belso ellendr szervezeti felelésnek nem jeldlhetd ki.

A folyamatgazdiknak egyiitt kell miikédnitk az integralt kockdzatkezelési rendszer
koordinélasara kijeldlt szervezeti feleldssel.

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezet6 kijeldli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altalaban sajat feleldsségkoriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az adott szervezet szervezeti egységeken beliil, az egyes vezetdi szintek felelnek
a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A Tiszabdi Polgdrmesteri Hivatal kockazatkezelési
tevékenyseg feladat €s hataskorét, az Integralt kockazatkezelési szabélyzat tartalmazza.

Kockazatvizsgilat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport” jon létre
(akar szervezeten belilli, akér szervezeten kiviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet dsszes
tevékenységének kapcsolatat a 6 célkitlizésekkel és meghatdrozza a kapesolédé
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kockdzatokat. A ,,munkacsoport” alapvetdé munkamodszere az érintett teriiletek
munkatarsaival folytatott interju, illetve a bels6 szabalyzatok, eljarasrendek attekintése, amely
alapjan meghatarozzak a szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelheté kockazatokat.

Kockazati énértékelés soran a szervezet valamennyi teriiletén dolgoz6 munkatérs részt vesz
a tevékenységek kockazati szempontl vizsgilatdban. Ez lényegében két modon térténhet:
kérdbivek segitségével vagy tapasztalt szakértdk altal levezényelt munkamegbeszélések
SOTan.

A kockazatok azonositasahoz szilkséges kockazatelemzés részletes bemutatdsat az 1. szdmu
melléklet tartalmazza.
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A KOCKAZVzig KEZELES
A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 {6 lépést tartalmazza:
I A kockdzatok azonositdsa;
Il A kockazatok értékelése;
III. Kockazati reakciok;
V. Kockdzatok feliilvizsgdlata.

Ezek a lépések a vald életben nem kiilonilnek el élesen egymastdl, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockézatkezelés fent vazolt 1épései mellett [éteznek még olyan tényezok, illetve elemek,
amelyek valamilyen modon beépiilnek a folyamatba, és 1ényeges részének tekinthetdk.

Ezek a tényezdk a kovetkezok:
a) Kommunikacio és tajékoztatds,;
b) A szervezet kapcsolatai;
¢) A szervezet krnyezete.

A kockazatkezelésért felelos TiszabGi Polgarmesteri Hivatal vezetdje tevékenységében
tdmaszkodnia kell a belsd ellenérzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockazat azonositassal a megfeleld valaszlépések kialakithatdk, igy a kockazatok
mérsékelhetdk.

A koltségvetési évre sz0l0 munkaterv/célkitiizések végrehajtasat megakadalyozo tényezok,
kockézatok azonositasat kovetden a kockazatok kikiiszbolésére vonatkozd vélasz/intézkedés
meghatarozésa sziikséges.

A vélasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is sziikséges felmérmi, a felmérés eredményét
sziikséges Osszevelni az adott mivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal
vezetbje intézkedik a legmagasabb kockézath terlilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv
ellendrzés), folyamatos jelentést, beszamoloét kér vagy helyszini vizsgélatot tart vagy felkéri a
belso ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkdz a kockédzatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenérzés hatékonysdgat tamogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellen6rzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelel$ kockézatelemzési tevékenységet
ellatni.

A kockazatkezelést a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal vezetdje végezheti egyediil, testlileti
munkaban, atruhazhatja az egyes szakmai teriiletek vezetSire a teriiletet érintd kockézatok
kezelésél.
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Az adott kéltségvetési évre sz6lé munkaterv végrehajtasat akadalyozo tényezok, kockazatok
azonositasat és értékelését kivetden a kockazat kikliszobolésére vonatkozd valaszintézkedés
(valaszreakci®) meghatarozasa sziikséges.

A kockazatra adott (valaszok) valaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez eléfordulhat akkor, ha a Tiszabéi Polgarmesteri Hivatal
kialakult miikddési rendje olyan, hogy napi miikédése soran minden beavatkozas nélkiil
automatikusan kezeli a felmeriilé kockdzatot, ezért nincs sziikség kiilén beavatkozasra. Az is
eléfordulhat, hogy a szervezet azonosifotta és felmérte a kockdzatot, de nincs lehetdsége
annak kezelésére (pl. technikai akadalyokba, idOkorlatba vagy anyagi korlatba iitkézik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csokkentése dltaldnosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat cstkkentése azt
jelenti, hogy a kockdzatkezelési matrixban jobbrdl balra toljuk el az adott kockazati pont
elhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdszinliségét csokkentjiik, mikdzben a
bek&vetkezeskor elért hatds nagységa nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockdzat bekdvetkezésének valdszinilisége nem
cstkken, hatasa nem valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye modosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockazatok nem csOkkenthetok
elfogadhaté szintre, csak megsziintetheték az adott tevékenység megsziintetésével.

Az elfogadhaté kockazati szint feletti — kozepes, magas — kockéazatokra alkalmazoft
kockéazatkezelés soran a cél a kockazatnak az elfogadhaté szintre vald meérséklése. Az
azonositas utdn a kockazatkezelést végzd dolgozd javaslatot tesz a kockazatot mérséklod
vélaszlépésekre az alabbi intézkedési tipusok szerint:

MEGELGZO INTEZKEDESEK: céljuk a nemkivanatos eredmény megvaldsulasi lehetdségének
korlatozasa (példaul a feladatkordk elktlonitése, bizonyos miiveletek elvégzési joganak
korlatozésa, a szerzddésekben a feltételek pontos meghatarozésa, a szerzdédést biztositd
kotelezettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozoan tervek készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtdrtént nemkivénatos eredmények kijavitasa
(példaul a veszteségek visszaszerzése, kdarok enyhitése, valamint a belsd irdnyitasi eszkozok,
szerzodések modositdsaval, pontositasaval kapcsolatos intézkedések, a szerzddésszegeés
esetére alapitott igények — kétbér, egyéb szankcidk — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositasa
(példaul egészség- ¢s munkavédelemmel kapcsolatos eléirasok, megfelelé szinti oktatés,
feladatkorok ellatasahoz szilikséges képzettségi elbirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvalosult kedvezétlen eredmények okainak azonositasa,
alkalmazasukra csak akkor keriilhet sor, ha a kedvezétlen eredmény bekdvetkeztének hatdsa —
a veszteség, kar — még tolerdlhatd (példaul készpénz, vagy vagyonleltir egyeztetése, feladatok
megvalositasa utani feliilvizsgalat €s abbol a tanulsagok levonasa).
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VIIL.

A KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK, KOCKAZATI TENYEZOK ES

AZOK ERTEKELESE

A kockazatkelési stratégia kialakitasakor mérlegelni kell:

ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredend6 kockazat
mar alacsonyabb, mint az adott folyamatra megallapitott tliréshatar, akkor ennck a
folyamatnak az eredendd kockézatat nem sziikséges kezelni,

ha egy adott folyamat esetén a kockizatértékelés soran becsiilt eredend6 kockazat
meég magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott tliréshatér, akkor ennek a
folyamatnak az eredendd kockazatat — valamilyen technikaval kezelni kell,

valamint a kockézatok varhaté hatasa és a kockdzatok kezelésére iranyuld
intézkedések kozdtti arényossdgot, amennyiben egy kockazat csokkentése
ardnytalanul nagyobb koltséggel jar, mint a kockazat bekdvetkezése esetén a
szervezetet ¢r6 anyagi hatrany, akkor vagy mas modot kell vdlasztani a
kockazatkezelésére, vagy a kockézat viselését kell valasztani.

Cselekvési tervek a kockazatkezeléssel kapcsolatban
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A kockazatok értékelésének célja annak megéallapitisa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mertékben befolyasoljak a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal célkitizéseit. Az értékelés
soran meg kell hatarozni a feltart kockazati tényezok bekdvetkezésének valdszinliségét, illetve
a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal gyakorolt hatdsat. Az értékelés eredményét (tablazat, vagy
matrix, vagy leiré forméaban) mutatja be.

A kockdzati tiiréshatdar (kockdzati szint):

A f6 kockazati prioritasok meghatarozasahoz figyelembe kell venni a Tiszabdi Polgarmesteri
Hivatal adott kockazattal szembeni tlirdképességét. A kialakitott kockazati tiiréshatar nem
kotdtt, a Tiszab6i Polgdrmesteri Hivatal vezetdjének lehetfsége van, hogy véaltoziasson rajta a
pillanatnyilag adott koriilményektdl fliggben.

A kockdzati tényezok értéke: a bekdvetkezési valoszinliség és a varhatd hatds szamszeriisitett
mértékének szorzata. A kockdzati tényezOk értékét és az ahhoz tartozd bekdvetkezési
valoszintiséget, valamint a Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal gyakorolt hatast, annak minimalis,
alacsony, kdzepes, magas voltat.

Elfogadhato kockdzati szint/kockdzati tiiréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
elfogadhatd és indokelhatd. Elfogadhatd kockdzatinak mindsiilnek a kockazati tényezdk
abban az esetben, ha a kockazati tényezOk bekovetkezési valdszinliségének €s varhato
hatasanak szorzata 1-3 kozé esik. Bz esetben nincs sziikség kockézatkezelési intézkedésre. A
kockazati tliréshatar azt a szintet jelenti, amely felett a Tiszabéi Polgarmesteri Hivatal
mindenképpen vélaszintézkedést tesz a felmeriild kockazatokra.

Kozepes kockdzat: az a tliréshatart meghaladd kockazat, amelynek értéke 4-8 kozé esik.

Magas kockazat: az a tiréshatart meghaladd kockazat, amelynek értéke a besorolds alapjan
meghaladja a 8-at.
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Hatas

Kockazati tiiréshatar
(kockdzati szint)

A

>

Valosziniiség

A szerveser egyes szunjer szamara wvabbd, kiilonbdzd tolerancia szintek meghatirozasa
indokolt:

Szervezeti szintii kockdzati tiivéshatir — az egész szervezetre vonatkozb Osszes
kockdzat mértékét figyelembe véve keriil kialakitdsra. A vezetés megitéli a
kockazatoknak valo kitettseg elfogadhatd mertéket, €s egy altalanos tolerancia szintet
hatdroz meg a szervezet szdmara (koltségvetési szervek esetén ez a minisztérium,
Onkorméanyzat stb. egészének miikddése sordn felmeriild kockazatokra vonatkozo
kockazati tiréshatart jelenti).

Delegdlt kockdzati tifréshatdr — a szervezet egészére megillapitott kockazati
tliréshatart alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a
kockazatok mekkora mértéke még elfogadhatd. Ennek kovetkezménye, hogy egy
adott kockazat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni,
mint az alacsonyabb szinteken.

Projekt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozo
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tliréshatar
kialakitasara. A projekt jellegétol, célkitiizésétdl, illetve a megvaldsitas iddtartamdatdl
fliggéen valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockézat mértéke.

A kockazati kategoridk értékelési (besoroldsi) kereteinek kialakitdsa soran (pl.
magas/kdzepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

— Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekdvetkezésének
valosziniiségét, mind azok hatdsat figyelembe vegye;

— Az értékelés eredményeit olyan mddon kell rdgziteni, hogy az megkonnyitse a
kockdzati prioritasok meghatarozasat €s a kockazatok folyamatos nyomon
kbvetését;

— Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas
utan visszamaradt kockazatokat.

A kockézat értékelését a kovetkezd kockazatértékelési kritérium matrix alapjan kell
elvégezni:
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HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves koltsegvetés 1%-nal kevesebb 1
Osszeget tesz ki,
A kockéazat hatasa az éves kbltségvetés 2-24 %-at tesz ki. 2
Lényegesség
A kockazat hatdsa az éves koltségveteés 25-49 %-at tesz kd. 3
A kockazat hatisa az éves koltségvetés t6bb mint 50-%- at 4
tesz ki.
Jél szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok, csalasok eléfordulasanak 1
lehetbsége.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan 2
Sériilékenység fordulna}i el szabé'lytalanségok Yajgy csalésol'c.
Megfelelden szabalyozott, de idénként elofordulhatnak 3
szabélytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellentrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkdrnyezet, és eldfordulnak szabalytalansagok és 4
csalasok.
Nincs mérhet reputacids kockazat. 1
’Relrmtaczo’s Eléfordulhat reputacios veszteség. 3
érzékenység
QOlyan teriilet, amely ki van téve a kézvéleménynek, igy a 5
reputacids veszteseég nagy karokat okozhat.
Ha nem miikddik megfelelden, akkor csak hatraltatja a 1
Folyamat jelentisége al &k elérdsét.
szervezeti célok
elérésében Ha nem mikédik megfeleléen, akkor jelentGsen 5
befolyasolja a célok elérését, amire a miltban mar volt is
példa az adott teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekodvetkezhet, de nem valdszinli 1
Kézepes Elképzelhetd, hogy bekivetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Varhatdan bekdvetkezik a kdzeljovoben 4

A kockazati értéket a Valoszinliség és a Hatas értékek szorzataként kell megallapitani.
kockazatok értekelése soran tobb megkdzelités is alkalmazhato:
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— az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszdmok
atlagaként, vagy

— az egyes kockdzatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
dsszegeként, vagy

— a legnagyobb pontszdm alapjan (azaz, ha a kockazati tényez8k koziil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockdzat valoszintisége vagy célokra gyakorolt
hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

Kockazati érték szamitasa haromféle modszerrel

Hatas (t6bb értékelési Hatas
Valosziniiség | kritériumbél tevidik dssze) szdmitasa
A Hatas értéke
3H2+145 atlagérték szamitassal:
4 +THL4S 2,75
Kockazat! értéh = ——=275 s
porazart erce ’ Kockézati érték:
4%2.775=11
242+145 A Hatas értéke az
ertékelési kritériumokra
4 Kockazati értele =3+2+1+5=11 adott pontok

Osszeadasaval: 11
Kockazati érték: 4%11=44

A Hatas értéke a
legnagyobb pontszam
figyelembevételével: 5

Kockazati érték: 4¥5=20

3H2+1+5

Kockazati érték= 4 x 5=20

IX.

A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés eldkészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezet6jének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kévetnie a folyamatokat, frissitenie a
megéllapitasait, illetve ellenGrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.

A kockazatok felillvizsgélata soran &t kell tekinteni a Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal
kockazati profiljdban bekdvetkezett valtozdsokat, illetve fel kell mérni, hogy a
kockazatkezelési folyamat hatékonyan miikédik-e. Az értékelés soran megallapitott kockéazati
szintekhez rendelt ellen6rzési gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok feliilvizsgalatat
itemezni.

A Kkockazatok (kockazati kornyezet) feliilvizsgalatanak céljai és kritériumai:




Integralt kockazatkezelési szabalyzat

A kockazati kornyezet allandé valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgalata, amelynek két alapvetd célja:

— A valtozasok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.

Fel kell mérmi, hogy a kordbban beazonositott kockédzati tényezdk még mindig
fennallnak-e, esetleg meriiltek-e fel 0j kockazati tényezOk, valtozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valdszinlisége, illetve szervezetre gyakorolt hatésa.
Ezek alapjan sziikség lehet 1j kockézati prioritdsok meghatirozisara, a szervezet
kockazati tlir6képességének megvaltoztatasara.

— Megbizonyosodni a szervezeten belill miikédé kockazatkezelési folyamat
hatékonysagarol.

Meg kell vizsgdlni, hogy a szervezeten beliil miktdo kontroll tevékenységek
megfeleléen tudjak-e cstkkenteni a felmeriild kockazatok hatasat, bekovetkezésiik
valoszinliségét, sziikség van-e 1ij kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok
kibovitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbdzik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockézatkezelés elsé harom l1épésénck megismétlésérdl van szd, amelyek koziil egyik sem
hagyhato ki a hatékony kockazatkezelési rendszer mitkddéséhez:

Lépés Cél az ujraértékelésnél
A kockdzatok beazonositasa A vdltozasok megfigyelése a szervezet
A kockazatok értékelése kockazati profiljaban

Megbizonyosodni a szervezeten beliil mitkodd

A kockdzatra adott reakeiok kockazatkezelési folyamat hatékonysagarol

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az
alabbi kritériumok megvalosulasa sziikséges:

— A kockazatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra keriiljon.
— Maguk a meghatarozott kockézatok megfelelé gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.

— Az Gijonnan jelentkez$ kockazatok, vagy az ismert kockazatok szintjének véltozédsa a
megfeleld szintl vezetés tudomasara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockdzattal kapcsolatban megszerzett kordbbi tapasztalatok figyelembe vételét
jelenti. Ezek felhasznalasa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval adott kockazati tényezé
ismételt megjelenése esetén tovabb csokkenti a kockazat negativ hatdsat, az ujboli
el6fordulasanak esélyét.
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X.

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibdk nyilvantartasa az aljegyz6 feladata.
A nyilvantartdasnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedéen:

- a bekovetkezés valoszinliségét,

- azesetleg felmertil6 kar mértékét,

- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- afelel6s munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket a Tiszaboi Polgarmesteri Hivatal vezetdje elemzi, és szilkség
esetén kezdeményezi az egyes tevékenységek szabdlyozasanak korszertsitését.

XL

ZARO RENDELKEZESEK

A Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal vezetdjének kell gondoskodni, hogy a Kockazatkezelési
szabalyzatban foglalt eldirdsokat az érintett munkatdrsak megismerjék, annak tényét a
szabalyzat 5. szdmu mellékletében szereplé megismerési nyilatkozaton alairdsukkal igazoljak
a hatalybalépés napjaval. Az érintett dolgozdk munkakdri leirdsaban szerepeltetni kell a
Kockazatkezelési szabdlyzatban nevesitett feleldsségi, hatas és jogkordket, melyek
elkészitéséért Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal vezetdje a felelos.

Kelt, Tiszabo, 2020. év februar ho 27. nap

dr.Gaszparjan Karen

Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal vezetdje

Zaradék:

Alulirott, Bruna Lészlé polgarmester, Tiszabé Kozségi Onkorméanyzat nevében nyilatkozom,
hogy a Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal integralt kockazatkezelési szabalyzatat jovahagyom.
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Tiszab6, 2020. marcius 1.

p.h. ﬂ\g(}uuﬂ\ houd

Bruna Laszlo .~ -
polgarmester '

Alulirott, Maga Jené Tiszabéi Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat elndke, a Tiszaboi roma

Nemzetiségi Onkormanyzat nevében nyilatkozom, hogy a Tiszab6i Polgarmesteri Hivatal
integralt kockazatkezelési szabalyzatat jovahagyom.

Tiszabd, 2020. méarcius 1.

Maga Jen6
elndk

Alulirott, Domany Mariann, Tiszabdi Margaréta Ovoda nevében nyilatkozom, hogy a
Tiszaboi Polgarmesteri Hivatal integralt kockazatkezelési szabéalyzatat jévahagyom.

Tiszabd, 2020. mércius 1. SASBRG
cd b .

¢

.- -, Domany Mariann
~/ polgarmester

e
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) ] 1. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES

A kockdzatelemzés objektiv modszer az ellendrizend$ teriiletek kivdlasztaséra, mely
meghatdrozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejld
kockazatokat.

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatérozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak vald megfelelést biztositjak.

Meg kell hatdrozni, hogy:

- mely kockézatok jelentbsek,

- mely kontrollok fogjak cstkkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészitd kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegli nyomon kovetés sziikséges.

Egy terGlet tényleges vagy potenciélis kockdzatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagn tényezdinek meghatarozdsa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a 1étezd kontroll rendszerekkel, multbéli és valoszindsithetd
jovébeli eseményekkel, a miikodési kdmnyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasigi
tényezok ebben a folyamatban 4ltaldban nagyobb hangstillyal jelennek meg, hiszen altalaban
a pénziigyi kockazatot és a miveletek nagysagrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényezék a kivetkezéképpen osztilyozhatok:

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditds és
forgo- illetve tdkeeszkdzok értéke, egyéb befektetett
erbforrdsok értéke, a miivelet értéke a szervezet szamaéra.

Magatartasi a vezet0ség ¢s a munkatrsak személyes tulajdonsigai és
ért€kei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatosig,
motivacio; a belsd ellenérzéssel szemben tanusitott hozzaallas,
elszamoltathatdsag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibdk, szabalytalansagok, kontroll
vetsegek stb. volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fennalld
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikédeési miiveletek mérete, komplexitasa, muszaki jellege, lathatdsaga,
érzékenysége, stabilitasa; valtozas mértéke és valdszinlisége (a
miiveletekben, munkatdrsak személyében és folyamatokban);
rejl6 inherens kockézat; elhelyezkedés, delegalés.

Kornyezeti kiilsé tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kérnyezet
dinamizmusa; kapcsolédasok mas rendszerekhez, mas
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miveletektél valé fliggés (pl. informatika); vezetOség,
kdzvélemény aggalyai stb.

Belsd kontrollhoz kapcsolodé a problémak megelOzésére, észlelésére és korrigaldsara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére €s kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések
elérésének elosegitésére tervezett belsé kontrollok megléte
¢s eredményessége. A miiveletek ¢és pénzigyi kontroliok,
illetve az atruhdzott kontrollok és delegalt hataskdr
terjedelme hatast gyakorol majd.

Kizvélemeény a k6zvéleményre gyakorolt hatés.

A vezetdség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozdan, hogy mely
tertileteket kell nagy kockazatinak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetden a fent emlitett, kiilonféle tényezok kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra ¢s a rendelkezésre allé informacidkra tdmaszkodd megitélést

eredmeényez.

A kockazatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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2. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megéllapitani a Tiszabéi Polgarmesteri Hivatal
kockazatanak mértékét, jelentéségiik szerinti sorba allitasat annak alapjén, hogy mekkora az
egyes kockazatok bekdvetkezési valdszinlisége, €s azok milyen hatdssal lehetnek a
szervezetre, ha valoban felmeriilnek. A magas kockézati rendszercket gyakrabban kell
ellenérizni.

Az ellenbrzések tekintetében magas prioritdst rendszerek beazonositisihoz nemcsak a
kockéazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezOk hatasét is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A Tiszab6i Polgdvmesteri Hivatal kockézatelemzését a kockézati tényezdk és azok sulya
alapjan kell elvégezni. 10 olyan tényezd keriilt meghatérozasra, amely hatéssal Ichet a
rendszer miikodésére. Minden egyes szervezeti egységnek legaldbb 7 tényezét ki kell
valasztani ¢s az értékelést el kell végezni, meg kell hatdrozni az egyes kockézati tényezék
rendszerekre gyakorolt hatdsét (sulyként kifejezve).

Kockazati tényezdk:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Stly: 6

2. Informatikai tamogatottsag hidnya
1) rossz

2) Kozepes

3) kitlind

Sdly: 5

3. Szabdlyozds dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 5

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2} Kis véltozdsok, de nem rendszercsek vagy jelentdsck

3) A munkatérsak személyét, a szabélyozést &s a folyamatokat érint6, jelentés valtozasok
Sily: 4
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5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalds, hamisitds, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekvetkezésének valdszinlsége
2) Adott teriileten kézepes mértéki a bekdvetkezésének valdsziniisége
3) Adott teriileten magas mérték(l a bekdvetkezésének valdsziniisége
Sily: 3

7. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikodését illetden
1) Alacsony szintit

2) Kozepes szintl

3) Magas szintli

Saly: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

9, Tévedések valdsziniisége
1) Kicsi

2} Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Elozd ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai ” tényezot illetden a Tiszabdi Polgarmesteri Hivatal vezetdjének
veéleményét is ki kell kemi.

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértekét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell
allapitani.
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Név

Beosztas

Kelt

Alairas
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Beosztas

Kelt

Alairas
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Megismerési nyilatkozat

5. szamu melléklet

Az Integralt kockazatkezelési szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran kdteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
hAGA  Send Vs eliar Jode, 0503 4‘;
Ml { Y
STTTSNENSE plgprastie | Q0200390 h g i fliw
VESITRIO Ao Tr \'@ﬂeﬁx}w‘sﬁ' Qo2 00.OL. ,thﬁ,b{ ‘fm,\'\g
Qwum
i, s aotd
Copke wyrl CnED | bowe. oo o | G i
. ¥ \
SUVEG ES\E {-}crﬁdoﬁa\% Vez. | 9090. ©03.02. (E oul
TOVOUD | MBI & :
i i [ SN »
Yo « doRexwe -m»%\ 5migzé‘ J030- 03- 02, é/f)_
\ wof |
WATI Tigotie  |pilikdres  202003.02 | Aldw Tlhon
T Qe & ao;m}i’: 0.0 28D = Vude

VEMETER (sTuH»

W B Rofsrens

9020 -0%.02




Integralt kockazatkezelési szabalyzat

A humaneréforras-
egazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatok ellatasara nem 4all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas.

A rendelkezésre allé munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettségeel és/vagy
szakmai tapasztalattal.

Ui munkatdrsak felvétele korlatozott, betanitisukra nincs megfeleld lehetéség
(kapacités, id0).

A szervezet munkatdrsai nem azonosuinak a szervezeti etikai szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- és felelosségi kore nem kellen részletes, nincs jol
meghatdrozva, nincs megfeleléen elhatirolva, nincs megfeleléen kommunikalva.

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, eziltal nem biztositott &
mindségi munkaeré megfeleld iddben tdrténd rendelkezésre allasa.

A szervezet motivacios és bérpolitikal nem késziiltek el, hianyosak, nem megfeleldek,
nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg , diszkriminativ”
(pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek / munkavailalék részesiilnek
lképzésben).

Magas a flukinacio.

A munkavégzeéshez szilkséges technikai/fizikai eréforrdsok nem allnak megfelelden,
rendelkezésre.

Az Bsszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkdzik.

A megbizhaté gazdilkodast
és a pénzkezelést
befolydsolé kockazatok

A szervezetben nem alakitottak ki a kizbeszerzési rendszert, vagy az nem megfelel.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozdsi eldirdsok betartdsdt nem
biztositjak.

A pénzkezeléssel kapesolatos biztonsagi eléfrdsokat nem tartjak be.

Az egves szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok wvégrehajtisa sorin nem
torekednek a kéltségek minimalizalasara.

A szervezet nem rendelkezik megfeleld kontrolling-, valamint teljesitményértékelési
rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres iddkdzonként nem
torténik meg.

A szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvéntartasi rendszervel.

1A szervezet beszdmoldsi rendszere nem megbizhato,

A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszdmolasi kotelezettségeknek.

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kdnyvvezetessel kapcsolatos jogi
szabalyozasi elbirasok valtozasait.

A mitkédésbol,
ﬂizemeltetésbéi! eredd
ockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és elirasokkal.

A szervezeti vagyon, eszkbzok megfeleld miikodtetése és adllagmegdvasit nem
biztositjak.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil.

Az iratkezeléssel,
irattirazassal kapcsolatos
lkockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarazési rendszerrel.
Az irattarazas fizikai, biztonsagi kévetelményeit nem oldottak meg.

A nyilvantartdsi rendszerek nem megfelelek, nem naprakészek, vagy a hozzdférési
lkorlatok nem miikgdnek.

Az informatikai
rendszerekkel, valamint
adatkezeléssel és

kockazatok

adatvédelemmel kapesolatos|A szervezet elavult informatikai alkalmazasokkal rendelkezik.

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonsagi és katasztrofa tervvel.
A szakmai, illetve adminisztratlv folyamatok tdmogatdsira a sziikséges iddpontban
nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

A szervezet hardverellatottsaga nem megfeleld.

‘Az archivalasi rendszerek egydltalan nem vagy nem megfelelden miikddnek.

Fgyes informatikai alkalmazédsok nem kompatibilissk mas, a szervezet Aaltal
atkalmazott informatikai rendszerekkel.

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé szabalyozasi
eloirasoknak.




Integralt kockazatkezelési szabalyzat

4. szdmit melléklet

Kockizati csoportok

Lehetséges kockdzatok

A szakmai feladatellatdssal
kapcsolatos kockazatok

A szakmai feladatellatast szabdlyozd belsd szabalyzatok, utasitdsok nincsenek
Ssszhangban a stratégiai és a révid tava tervekkel.
A szakmai feladatellatdsra vonatkozd belsé szabalyzatokat, utasitdsokat nem tartjak be.

A szabdlyozdshdl és annak
valtozasabol eredd
kockizatok

A jogi szabalyozisi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem kdvetik 2
belsd szabalyozasok.

Az 1j feladatokhoz, komyezeti valtozasokhoz kapcsoléds belsé szabalyzatok
egyaltalan nem, csak hidnyosan vagy nem idében késziilnek el.

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok til bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolo jogi vagy belsd szabalyozdsi
kornyezet til gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansdgot eredményezve ezzel.

A szabalyozés és a gyakorlat kiilénbézik,

Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzik a jogszabalyokat az egyes intézményekben.
Lasst a szabalyozas valtozasardl sz616 informacié gyakorlatba valé atilltetése.

A szervezet nem iddben drtesiil a vonatkozé szakmai jogszabdlyok teljes korérdl/azok
valtozdsarol.

A szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

A koordinacios és

lkommunikacios 1A belsé kommunikdcios folyamatok nem megfelelden mitkidnek,
rendszerekben rejlé A munkatarsak nem kommunikdlnak egymdssal, nem miikodik a felilrél lefelé,
kockdzatok valamint az alulrdl felfelé torténd kommunikacio.

INincs biztositva az egyes szervezeti egységek kdzotti koordinacio és konmunikacid.

A kiilsé szervezetekkel valo
egyiittmiikddésben rejlé
kockazatok

A tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsdhoz sziikséges
adatokat, informdcidkat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre.

A partnerszervezetektd! érkez$ adatszolgaltatis hidnyos, nem megbizhaté, nem
megalapozott.

A parmerszervezetekkel folytatott kommunikécioé nem megfeleld.

A partnerszervezetek
ivaltozasabol eredd
kockazatok

A partnerszervezetek elbre nem lathatd véltozdsal negativan befolydsoljdk a szakmai
vagy adminisztrativ feladatok ellatasat.

kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasara.

A partnerszervezetek valtozdsairél nem értesiil idében a szervezet, amely negativ

Tervezésbél, pénziigyi és
egyéb eréforrasok
rendelkezésre allisabol
eredd kockazatok

sirategiai es rovid tavi feladattervek, valamint a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabdlyozasi elbirdsokkal, a tulajdonosi elvdrasokkal és
élkitiizésekkel; a tervek nem szdmolnak a tervek végrehajtasdt akadilyozd
ockéazatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.
A feladatok, eréforrdsok és kapacitisok vdltozdsdt a tervezéskor nem veszik
figyelembe.
A koltségvetési forrdsok esetleges csikkenését, az elbre nem lathatd pénziigyi krizisek
bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran.
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisanak erbforrds szitkséglete (pénziigyi,
fizikai, egy¢éb) nincs biztositva, vagy az nem a megfelelé mennyiségli és mindségil.
A forrdsok nem éllnak rendelkezésre a kifizetés idépontjiban.
A likviditasi elorejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).
A betervezett kbtelezettségvallalas nem valdsul meg.

Az irdnyitasi és a belso
kontrollrendszerben rejlé
kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és révidtavi célokkal.
A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartdst munkajuk soran.

A tervezést, milkodest, beszdmoldst stb. befolyasolé tulajdonosi dontések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik azokat,
A belsé kontrolirendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring stb.)
hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfeleléen mitkodnek,

‘A korabbi ellenfrzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem vette figyelembe.
A jelentéstételi hataridoket elmulasztjak.

[Kevés a munkatarsak szakmai tapasztalata.

Szabalytalansagkezelés eljardsrendje nem megfeleld, vagy nincs.

A formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupcioveszély meriil £l a kbzbeszerzésben.
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3. szamu melleklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Sor-
SZam

Kockazatok

Bekdvetkezés
valdszindisége

Felmeriilé kar
mértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedés

Felelds
munkatars
neve
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Kockdzati tényezok és alkalmazott salyozds

izati Alkalma-
si;; Kockazati tényezé Kt(%fll;z?in zott Pez::la_
terjedelme Siily

1. Bevételek 1-3 6 6-18
2. Informatikai tAmogatotisdg hidnya 1-3 5 5-15
3. Szabalyozis Gsszetettsége 1-3 5 5-15
4. Valtozas / dlszervezés 1-3 4 4-12
5. Pénziigyi szabalytalansidgok valdszinfisége 1-3 4 4-12
6. Csalas, hamisitas, korrupcid 1-3 3 3-9
7. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
8. Képzettség ¢s tapasztalat 1-3 3 3-9
9. Tévedés valdsziniisége 1-3 3 3-9
10. | El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10

MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockézatok bekivethezésének valdsziniiségét a kockézati tényezd terjedelme és az
alkalmazott suly szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockézati tényezd
maximalis ponthatdr dsszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés
valdszintiségét alacsony, kdzepes illetve magas osztalyokba.

A szamitast Excel segiti.

Az isszes rendszer ellenérzési idétartamanak meghatarozasa

Az erbforrds-szilkségletek megértéséhez a belsé ellenérzési vezetd egy matrixot alkalmaz,
amely tiikkrozi a sUlyozasi Osszehasonlitdsokat és a rendelkezésre allo eroforrasokat. A
gyakorisag matrix lehet6évé teszi a rendszer ciklikus ellenérzését, ami tikiézi majd az
er6forrasok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belso
ellenérzés vezetdje altal alkalmazott gyakoriségra:

Magas prioritasu rendszerek - Héaromeéves ciklusokban ellenérizendé

Kd&zepes prioritast rendszerek Négyéves ciklusokban ellenérizendé

Otéves ciklusokban ellendrizendd

Alacsony prioritast rendszerek

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 erdforrdsokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszercket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezd
Otéves iddszakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrdsokat
allokaltdk. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetGségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal 0sszhangban kell felilvizsgalni.
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A vérhatd kockazatok teljes korének Ssszegylijtését kdvetden, az egyes kockdzatokat - azok
valdszinlsége és a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell dbrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatas
kézepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekovetkezés valosziniisége

Az egyes szervezeti egysegek altal elkészitett abrak Osszegzésével hatarozhatd meg a
szervezet kockazati térképe.

A kockazati térkeép elemzése:

A jobb felsé négyzetben azonositott kockézatok a legjelentdsebb kockéazatok, a bal alsé
négyzet kockdzatai a legkisebb szintlinek mindsitheték. A bal fels6 €s a jobb alsé négyzet
kockazatai mérsékeltnek mindsithetok. A kozottik 1évé négyzetek kozepes szintlinek
mindsithetdek.




